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Adaptation a la fonction pour les nouveaux
responsables de centres sociaux (AFNR)

Cette formation est destinée aux nouveaux responsables de centres sociaux (nommés ou souhaitant le devenir). Partant
de I'histoire des centres sociaux et de leur Charte, tous les fondamentaux du pilotage de centre social sont abordés : la
méthodologie d’élaboration, de mise en ceuvre et d’évaluation du projet social, les démarches participatives et le soutien
au pouvoir d’agir des d’habitants, la circulaire Cnaf, le processus d’agrément, le travail associé, les ressources humaines et
la posture du directeur ou de la directrice.

Nouveau! En 2016, ’AFNR évolue

. La formation est proposée en trois modules et une journée consacrée au soutien des actions collectives des habitants
est intégrée.

. Cette formation nationale est proposée a quatre reprises : deux fois a Paris, une fois dans le Nord et une fois en Rhéne-
Alpes. Ces quatre sessions sont ouvertes a tous (vous pouvez donc choisir le lieu de votre formation).

Public : Objectifs
Nouveaux directeurs et
responsables de secteur La formation vise a renforcer la posture professionnelle de responsable de
Mini 11 participants centre social:
Maxi. 15 participants La connaissance du centre social et son champ d’action ;
La compréhension sur le processus d’élaboration du projet social ;
Durée : La découverte de la méthodologie adaptée au pilotage du projet ;
9 jours en 3 modules indissociables Les enjeux du travail associé et de la gouvernance en centre social ;

La gestion des ressources humaines comme un levier de
R développement.
Cout :

1200 € TTC, tarif adhérent, Les contenus de la formation
1350 € TTC, tarif non adhérent L . 3 . .
Histoire des centres sociaux et de I’éducation populaire,

La charte des centres sociaux,

La circulaire AVS de Juin 2012,

Le projet social : De I’évaluation a I'élaboration du projet social,
L’animation participative,

Dates :

AFNR Paris printemps :
module 1 =29 mars au 1% avril
module 2 = 2-4 mai

module 3 = 6-7 juin L’action collective a visée émancipatrice : Des projets portés par les

AFNR Paris automne : habitants,

module 1 = 3-6 octobre La gestion des ressources humaines: Savoir animer une équipe de

module 2 = 7-9 novembre professionnels,

module 3 = 5-6 décembre Le travail associé : L’équilibre nécessaire entre bénévoles et

AFNR Rhéne-Alpes : professionnels pour un pilotage dynamique du projet,

module 1 = 4-7 avril . Le pilotage : Construire une stratégie adaptée au contexte,

module 2 = 18'29 mal Directeur de centre social : compétences attendues sur les missions

module 3 =9-10 juin socles.

AFNR Nord (8 jours) :

module 1=20-22 avril

module 2= 30 mai au 1% juin La Démarche de formation

module 3 : 27-28 juin La FCSF a construit avec Accolades la trame de cette formation et lui a confié
sa mise en ceuvre. Elle est conduite a partir des savoirs et de I'expérience

Lieu : acquise des participants. Les apports théoriques, les références

Fédération des Centres sociaux et bibliographiques viendront éclairer ou compléter les travaux de groupe.

Socioculturels de France (FCSF)

10 rue Montcalm Inscriptions / Informations

75869 Paris cedex 18

Nord : lieu & définir (Lille ou Arques) FCSF

Rhone-Alpes : lieu a définir Malika CLUZE 01 53 09 96 13

dg@centres-sociaux.asso.fr
Rhone-Alpes : Sylvaine Antouly 04 75 05 04 14

Nord : Pascal Matot 06 12 36 23 75
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Intervenants :
Accolades
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Mettre I’économie au service du projet social

Public :

Directeur-trice ou directeur-trice
adjoint-e de centre social

(ou personne souhaitant le
devenir). Dans I'idéal en bindme
avec le ou la comptable de la
structure.

8 a 14 personnes par groupe

Durée :
6 jours en 2 modules
indissociables

Colt :
780 € TTC, tarif adhérent,
980 € TTC, tarif non adhérent,

Dates :
26, 27 et 28 septembre 2016
14, 15 et 16 novembre 2016

Lieu :

Fédération des Centres Sociaux
de France (FCSF)

10 rue Montcalm

75869 Paris cedex 18

Intervenante :
Isabelle LACHAUSSEE
Li Consulting

Cette formation vise a acquérir des compétences pour analyser finement la structure financiere d’un centre social et
organiser une bonne articulation avec le projet social (diagnostic financier, organisationnel, controle de gestion et
stratégie financiere)

Objectifs

Etre en capacité de poser un diagnostic financier et organisationnel
sur le Centre Social ;

Définir et négocier les stratégies financiéres vis-a-vis des partenaires ;
Connaitre les procédures de controle interne et les outils de gestion ;
Maitriser les responsabilités AG, CA, Bureau, Direction et les formes

de travail associé.

Les contenus de la formation

Le diagnostic systémique du Centre Social selon la théorie des

organisations de Bern ;
Le diagnostic financier (compte de résultat, bilan, ratios) ;
Le projet social et le PLA ;

Le controle de gestion (les outils de gestion du projet social, les

tableaux de bord des dirigeants, les procédures) ;

La contractualisation avec les financeurs sur la base du projet social —

le pacte de coopération ;

Les responsabilités financiéres au sein de |’association ou de Ila

collectivité locale et les délégations au directeur et a la comptable ;
La prévention des risques associatifs.

Possibilités de mettre en place des ateliers thématiques
selon les demandes des participants.

Inscriptions :

FCSF

Malika CLUZE
0153099613
dg@centres-sociaux.asso.fr
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De la parole a I’action citoyenne

PAROLES
PARTAGEES

La parole est enjeu

Paroles partagées au coeur de I’éducation populaire

Comment aller a la rencontre des habitants et susciter leur parole pour construire des actions avec eux ?
Comment construire des temps de parole, de réflexion et de débat dans nos associations et dans I'espace public ?
Cette formation vise a outiller les animateurs bénévoles et professionnels qui souhaitent développer des actions autour
de la parole, tout en questionnant leur posture, leur role et le sens d’une action d’éducation populaire.

Cette formation de six jours est proposée en deux formules :

Une session nationale, qui aura lieu a Paris

Une session binationale réunissant des acteurs associatifs francais et belges, qui aura lieu en Lorraine et en Wallonie

(avec hébergement sur place)

Public :

Bénévoles et salariés d’associations

Durée:
6 jours en 2 modules de 3 jours indissociables

Colit pédagogique

Session nationale : 450 € par participant
(pour les deux modules)

Cout hébergement et repas : 150 €
Session binationale : 600 € par participant
(pour les deux modules)

Cout hébergement et repas : 183 €

Dates et lieux :

Session nationale :

Module 1 : 28-29-30 juin 2016 (a la FCSF -10
rue Montcalm 75018 PARIS)

Module 2 : 4-5-6 octobre 2016 (a la CNFR- 1
rue Sainte Lucie 75015 PARIS)

Session binationale

Module 1 = 7-8-9 juin 2016 a Liege (région
Wallonne-Belgique) Espace Belvaux -

186 rue Belvaux - 4030 LIEGE (Grivegnée)
Module 2 = 20-21-22 septembre 2016 en
Moselle - ADAPPA Avenue Charlemagne -
57640 VIGY

Intervenants :
Thierry LEGER responsable du
développement secteur multimédia et
jeunesse au Centre social Le Lierre a
Thionville
Aurélien BOUTET directeur de la
Fédération des Foyers ruraux de Seine et
Marne (pour la session nationale)
Jean-Luc DEGEE, Peuple et culture
Wallonie (pour la session binationale)

Objectifs
Partager les enjeux politiques relatifs a la parole, aussi bien dans la
vie associative, que dans l'espace public;
Repérer les conditions qui favorisent I'émergence de la parole dans
un groupe ;
Expérimenter des méthodes et des outils d’animation.

Les contenus de la formation
Faire émerger la parole singuliere des personnes, aller vers les
personnes, organiser des débats,
Construire des paroles collectives: méthodologies et outils
d’animation,
De la parole a I'action : méthodes et outils d’émergence d’actions
collectives.

La démarche de formation
Il s’agit d’'une formation active et coproduite avec les participants : les
contenus et la progression pédagogique se basent donc sur leur vécu,
le partage et I'enrichissement des savoirs et connaissances.

Cette formation est co-animée :

pour la session nationale, par la FCSF et la Fédération des foyers
ruraux

pour la session binationale, par la FCSF et Peuple et culture Wallonie
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Inscriptions :

FCSF

Malika CLUZE
0153099613
dg@centres-sociaux.asso.fr
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